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Donemsel yoneticiler
kurumlara deger katiyor

BIR INSAN KAYNAGI MODELI OLAN INTERIM'LE, ALANINDA DENEYIMLI UST
DUZEY YONETICILER, BILGILERINI VE TECRUBELERINi KURUMLARA AKTARARAK
ONLARA KATKI SAGLIYOR VE BASARIYA GIDEN YOLDA ONCULUK EDIYOR.
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nterim yani Dénemsel Yonetici Temini, 70'li sahip olmalan sayesinde projelere kisa bir siire
yillarin ortalarinda Avrupa'da ust dizey icinde dahil olup, olusturduklan is planlanyla
yonetici ve uzmanlann yitksek maliyetli katki saglamaya baghyor. Bu yéneticiler,
ise am ve isten ayrilma maliyetlerine degisim surecinde bagarili stratejiler gelistiriyor
alternatif yaratmak ve belirli siirede ve uygulamaya koymakta rol ahyor. Genig
yapilacak uzmanhk iglerini gerceklestirmek operasyonel ve yonetsel deneyimlerini fonksiyonel
amagh ortaya gikiyor. Bordroyla ige almin bir alanda; uzmanlhk, sektér, pazar ve tlke
etkili ve uygun olmadigi durumlarda donemsel bilgilerini organizasyona katki saglamak icin
olarak uzmanlarin firmalara katki saglamas: da uyguluyorlar. Management Centre Tiirkiye CEO'su
diinyada yaygin olarak uygulamyor. Donemsel Tanyer Sonmezer, Interim modelinin hangi
yoneticilerin organizasyonlann yiiriitmesind durumlarda uygulandigini ve bunun sirketlere
yer almas, ihtiyaclara bagh olarak belirlenmis olan avantajlarinmi anlatiyor.
bir siire i¢in organizasyona katki saghyor.
Dénemsel yéneticiler, fonksiyonlan ve sektorel Etkili sonuglar elde ediliyor
liklariyla genis bir yelpazede deneyime Tanyer Sénmezer, Interim modelinin agirhkh
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olarak reel sektorde, organizasyondaki her
fonksiyon ve ig alam i¢in gereken niteliklerdeki
iist diizey yoneticinin ise ahnmasinin gerekli ve
verimli olmadig durumlarda, belirli d
gerceklestirilecek uzmanhk gerektiren is
alanlarinda etkili olan ve sonug alinan bir
yonetici temini modeli oldugunu aktanyor.
Bununla birlikte bu modelin, etkinlik artirma
ve maliyet azaltma siireclerine, birlesme ve
satinalma, entegrasyon, yeni sirket kuruluglan,
yeni pazar-iilke girisi, halka arz siireclerine, yeni
satig strate)llen ve pazar]arm belirlenmesine,
landirma ve isletme
kapamslanna iiretim tesnslenmn kurulu;u ve

stratejik prog n
gegirilmesine, yonetici koglugu ve ytmencdenn
bir sonraki gorevleri icin hazirlanmasina etkisinin

oldugunu ekliyor.

Dénem ii¢ aydan iki yila kadar
siirebiliyor
Bu dénemsel yonetim siirecinin, yonetim
ihtiyacinin ve is planinin belirlenmesine bagh
olarak ii¢ aydan 24 aya kadar dénemlerde

1d

1 q SL d
0

4 yley $
belirlenmis olan hedefler ve Anahtar Performans
Gostergeleri'ne gore degerlendirmelerin bu siire
boyunca yapildigim da belirtiyor. Sénmezer.
“Uygun d secimi dat
ihtiyacin siiresine karar verilip, damgman firma ile
birlikte is plani, anahtar performans gostergeleri
olugturuyor ve dénem boyunca ihtiyac belirleme,
d se¢me gibi larin ardindan siireg
baglatihyor” diyor.

Interim modeli kurumlara avantaj
saghyor

Sénmezer, Interim modelinin kurumlara olan
avantajlarini; bagimsiz uzman gorisi, konusunda
uzman ve is i¢in gerekli olandan daha yiiksek
deneyime sahip yoneticiler, yiiksek kalitede
uygulama, ¢lciilebilir ve siirdiiriilebilir sonuglara
odaklanmak, hizh hareket ve icra, kariyer kaygisi
ve sirket politika gerekliligi olmamas olarak
ozetliyor. Ek olarak siirecin baginda belirlenen

is hedeflerinin somut olarak gerceklestirilmesi
sonrasinda donemsel yoneticinin belirlenen
siirede organizasyonuna katkilarinin hayata
gegirilmesi sonucunda organizasyon icin katma
degeri cok yiiksek bir etki yarattigini ifade ediyor.

Yéneticilerin deneyim sahibi ve hizh
adapte olmasi sart
Sirketlerde belirli bir siirede tamamlanmas:

BELIRLi BiR SUREDE
TAMAMLANMASI GEREKEN
UZMANLIK iSLERINDE, FIRMA
YONETIMLERI PROJELER
SURESINCE ALDIKLARI VERIMLI
VE SOMUT iS SONUGLARINI
DENEYIMLEDIKCE, DONEMSEL
YONETICILERLE CALISMAYI

VE UZMANLIKLARINI ICRA
ETMELERINI TERCIH EDIiYOR.

gereken uzmanlik iglerinde gérev alan donemsel
yoneticilerin 6zelliklerini belirten Sénmezer, “Bu
kisilerin yonetim ve liderlikte uzun yillara dayanan
deneyim sahibi, yuksek duzeyde caligma siirecine
uyum saglama yetkinli siirecinde
yer almak i¢in tutkulu, derinlemesine teknik -

is bilgisine ve gorevin gerektirdiginden fazla
niteliklere sahip, giigli sosyal becerileri (iletigim,
motivasyon) olan, dahil oldugu organizasyona
hizla adapte olup katki saglamaya odaklh olmas:
6nemli” diyor.

Tiirkiye’de Interim kavramimin dnemi
artiyor

D ] Yonetim Coziimleri'nin 80'li yillard

bu yana ézellikle Avrupa'da ¢ok yaygin uygulanan
bir yéntem oldugunu dile getiren Sénmezer,
istihdama yeni bir ¢6zim olarak Belirli Siireli is
Sozlesmesi ile hem firmamn hem de yéneticinin
verimli ve ig sonuglarimi hemen alabilecegi

bir yéntem oldugunun kamtlanmis durumda
oldugunu anlatiyor. MCT'nin de is ortag

olan Executive Interim Management'in (EIM)

ise Avrupa'da donemsel yonetim kavramina
onciilik ettigini ve 25 yildir 7 bin baganh proje
gerceklesnrdlglm bugiin ise 15 iilkede 18 ofisle

] yonetim ¢oziimlerinde lider olarak
* operasyonlan sirdirdigini de ekhyor Tirkiye'de
bu yeni oldug;

Ozellikle degisim,
dondsom “Degisim, déniigiim ve buyﬁme sﬂredennde

ve bdyome olan firmalar i¢in 30 yih askin siiredir diinyada
sireclerinde kullanilan bu yéntemin artik Tiirkiye'de de

olan firmalar

el 30 yi a5k onemi gltglde amyor Ozelllkle‘ l:elnl'h bu;l su;;:de
sOredir dinyada ijlerinde, firma
kullanilan bu yonetimleri pro;eler stiresince aldiklan verimli ve
¥g:‘;ie'“_:‘:$k somut is sonuglanm deneyimledikce, dénemsel
Gnemyiegxtgide yoneticilerle cahsmay: ve uzmanhklarin icra
artiyor. etmelerini tercih ediyorlar” diyor.
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